








































































































































































En K€
Budget 

21/22

Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation 

vs 20/21

Budget 

21/22

Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation 

vs 20/21

Missions Opérationnelles : 

Dir Market, Comm, Evénement 25 556 22 177 19 438 3 379 103 878 107 440 89 353 -3 563

Dir Sportive 52 020 51 286 46 295 734 3 584 3 834 3 097 -250

Dir des Aff Juridiques et de la Conformité 1 164 972 888 192 5 876 1 190 5 918 4 686

Sous-Total Opérationnel 78 740 74 435 66 621 4 305 113 338 112 464 98 367 874

Missions Fonctionnelles : 

Dir Administration Générale 23 770 22 403 20 751 1 366 6 267 5 353 13 604 914

Dir des Ressources Humaines 15 180 14 395 15 700 785 50 50 23 0

Dir Financière 6 880 10 447 6 963 -3 567 10 888 1 419 1 417 9 469

Dir Communication et Numérique 7 071 4 684 5 524 2 387 3 044 1 448 2 147 1 596

Sous-Total Fonctionnel 52 900 51 930 48 938 970 20 249 8 270 17 191 11 979

Sous-Total Opérationnel + Fonctionnel 131 640 126 364 115 558 5 276 133 587 120 734 115 558 12 853

Total 131 640 126 364 115 558 5 276 133 587 120 734 115 558 12 853

Dépenses Recettes





K€

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Actions liées aux matchs

Billetterie 1 464 761 638 702 26 610 24 240 16 439 2 371

Hospitalités 3 050 2 539 1 592 511 4 936 3 968 2 845 967

Grands Evénements 10 330 10 327 8 138 3 1 000 2 167 1 063 -1 167

Service aux équipes 554 335 0 219 0 0 0 0

Actions Marketing et Commerciales

Activités commerciales 2 855 2 948 3 592 -93 3 215 3 677 4 685 -462

Droits TV 250 1 066 1 233 -816 28 652 35 465 31 747 -6 813

Partenaires 6 341 3 445 3 524 2 896 38 512 37 214 31 515 1 298

Autre

Fonctionnement DMCE 712 756 721 -44 953 709 1 060 244

Dir Market, Comm, Evénement 25 556 22 177 19 438 3 379 103 878 107 440 89 353 -3 562

Dépenses Recettes



K€

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

DTNA

DTN Arbitrage 2 759 2 625 2 780 134 278 503 294 -225

Organisation Rencontres sportives

Equipes de France 25 843 26 064 23 048 -221 242 142 142 100

Equipes de France - Jeunes 968 630 1 160 338 0 0 0 0

Haut niveau (Académie) 3 042 3 063 2 953 -22 0 0 0 0

Compétitions nationales 12 715 12 642 11 030 73 1 251 1 256 581 -5

Actions Direction Sportive

Rugby Fédéral 4 173 3 737 2 340 436 429 310 301 119

Accompagnement de la Performance 651 620 631 31 75 82 16 -7

Formation 464 470 529 -6 527 506 682 21

Sécurité du Jeu 561 521 368 40 561 521 368 40

Fonctionnement Direction Sportive 844 912 1 456 -68 221 514 714 -293

Dir Sportive 52 020 51 286 46 295 0 734 3 584 3 834 3 097 -250

Dépenses Recettes



K€

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Gestion juridique 115 133 211 -18 5 160 490 5 210 4 670

Support juridique 968 759 538 209 708 700 700 8

Régulation juridique 81 80 142 1 8 0 8 8

Dir Aff juridiques & Conformité 1 164 972 891 192 5 876 1 190 5 918 4 686

Dépenses Recettes



K€

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Fonctionnement des institutions

Institutions fédérales 752 830 1 324 -78 0 0 0 0

Institutions Internationales 175 237 270 -62 0 0 25 0

Cabinet de la présidence 818 784 831 34 0 0 0 0

Rugby Amateur 124 79 90 45 0 0 0 0

Dynamisme réseau fédéral

Territoires 17 144 16 876 12 877 268 225 48 0 177

Actions fédérales sur les matchs

Protocole 840 565 594 275 0 0 0 0

Sécurité 1 959 1 763 1 573 196 0 0 0 0

Médical 1 438 1 250 1 514 188 292 55 101 237

Recettes fédérales

LNR 520 20 25 500 5 750 5 250 4 250 500

World Rugby : Coupe du monde 2019 0 0 1 650 0 0 0 9 228 0

Ressources Humaines

Ressources Humaines 15 180 14 395 15 700 785 50 50 23 0

Dir Gén. & Ress. Humaines 38 950 36 798 36 449 2 152 6 317 5 403 13 627 914

Dépenses Recettes



K€

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Trésorerie générale 5 054 8 537 4 924 -3 483 10 883 1 414 1 417 9 469

Exploitation CNR 1 826 1 910 2 038 -84 5 5 0 0

Dir Financière 6 880 10 447 6 963 -3 567 10 888 1 419 1 417 9 469

Dépenses Recettes



K€

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Budget 

21/22
Budget 

20/21

Budget 

19/20

Variation vs 

20/21

Communication 4 830 2 696 3 491 2 134 3 044 1 448 2 147 1 596

Digital et SI 2 241 1 990 2 033 251 0 0 0 0

Dir Communication & Numérique 7 071 4 686 5 524 2 385 3 044 1 448 2 147 1 596

Dépenses Recettes
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