




Bienvenue à la 
12ème Assemblée Générale 

Financière
Exercice 2022-2023

Complexe du Vigneau  Saint-Herblain



Mr Dominique COQUELET
Président de la Ligue Régionale 

de rugby des Pays de la Loire



Mr Ismaël MINANO
Président du RUSH





Ordre du jour de la 12ème AG Financière

• 9H30 : Rapport de la Commission de vérification des pouvoirs.
• 9h40 : Accueil du Président de la Ligue Régionale de rugby
• Intervention et mot de bienvenue du Président du RUSH
• Intervention de Mr Ali REBOUH
• 10H00 : Ouverture de l’AG Financière
• Adoption du PV de l’AG Financière du 17 Décembre 2022
• Présentation du rapport financier par Mme Dany Colas (Trésorière)
• Lecture des rapports du Commissaire aux Comptes (Mr Bonraisin)
• Questions-réponses sur la présentation des comptes
• Approbation des comptes arrêtés au 30 Juin 2023
• Approbation des conventions règlementées
• Affectation du résultat de l’exercice 2022/2023
• Renouvellement du mandat du Commissaire aux Comptes
• Interventions des personnalités présentes
• 12h30 : Clôture de la 12ème AG Financière de la Ligue Régionale
• Moment convivial



Commission de vérification des pouvoirs.
Appel des clubs.

Nombre de clubs présents ou représentés :

Nombre de voix :

(Quorum : 160 voix)



Adoption du Compte-rendu de la dernière 
AG Financière du Samedi 17 Décembre 

2022.

Vote des clubs.



Intervention du Président de la 
Ligue Régionale.



Présentation des comptes pour 
l’exercice 2022-2023



Dany COLAS
Trésorière Générale



Préambule

• Préparés par notre expert-comptable dans le strict respect des règles 

édictées par le plan comptable général, ces comptes annuels 2022-
2023 ont également fait l’objet d’un audit par le Commissaire aux 

comptes.

• Les résultats de l’exercice 2022-2023 qui vous sont présentés 

aujourd’hui répondent aux objectifs de transparence, d’objectivité et de 
prudence et de la stricte application des Règles et Méthodes 

Comptables (voir pages 6-7 Annexe)

Ces comptes financiers qui vous sont présentés ont reçu l’approbation du 

Comité Directeur de la Ligue lors de sa séance du 25 novembre 2023.



Caractéristiques de 

l’exercice 2022-2023

Cet exercice budgétaire de la Ligue

Il est marqué par les faits suivants qui impactent le volume financier :

- Mise en œuvre du DEJEPS

- Développement des actions sportives (rugby à 5, rugby à 7, arbitrage, 

détections, sélections,…)

- Conventionnement Ligue/CD : accompagnement financier de la Ligue

- Impact de l’inflation sur les achats et services extérieurs

- Charges exceptionnelles projet La Chapelle/Erdre



Compte de Résultat

Saison 2022-2023



CHARGES PRODUITS ECART

RESULTAT GLOBAL

Résultat d’exploitation (charges/produits 
courants)

1 045 028 € 1 077 825 € 32 797 €

Résultat financier (Agios/Intérêts) 4 498 € 4 498 €

Résultat exceptionnel (Charges/Produits sur 
exercices antérieurs, opérations de gestion et en 
capital)

42 477 € 17 133 € -37 277 € 

TOTAL GENERAL 1 087 505 € 1 087 523 € 18 €

Compte de Résultat  

2022/2023

Nous enregistrons un résultat net comptable positif de 18 €



Charges
Prévu au 

BP
Réalisé 

Total 1 122 000 € 1 087 505  €

Achats et 
autres 5 000 1 444

Services 
Extérieurs 440 100 440 555

Impôts - Taxes 17 800 15 712

Salaires 
Charges 517 100

345 693

106 482

Autres 
charges

Dot.Amort

Charges 
except.

72 000

25 000

66 048

46 978

42 477

Bénévolat 45 000 22 116

Produits
Prévu 

au BP
Réalisé 

Total 1 122 000  € 1 087 523 €

Ventes marchandises

Production vendue de 
biens et services

192 500 127 669

Subventions 678 000 677 401

Autres produits 186 500 160 556

Produits financiers

Quote part subvention 
+exceptionnels 

1 500

8 500

4 498

48 733       

Transfert Charges

Bénévolat

15 000

40 000

46  547

22 116

Compte de Résultat  2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023



Détail des Produits

Saison 2022-2023



Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Boutique-vente(boutique-produits dérivés) 781 € 2 166 € 880 €

Partenariat sponsoring 24 162 € 14 901 € 11 953 €

Locations diverses 7 200 €

Location structure

Vente formation CQP -DEJEPS

200 €

119 488 €

760 €

26 411 €

150 €

34 680 €

Mise à disposition salariés 12 608 €

Produits 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023

Chiffre d’affaires (127 669 €) et 

Partenariat sponsoring (24 162 €)



Subventions d’exploitation :  (677 401 €) / Hors Partenariat (20 000 €) 

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Aide à l’emploi FFR 379 210 360 905 323 728 

Fonctionnement FFR-POS 237 158 251 421 198 282 

Conseil Régional 16 300 15 028 14 140 

Agence Nationale du Sport (ANS) 23 400 35 300 38 800 

Autres subventions Etat –FFR (aides jeunes) 1 333 4 022 8 800 

Produits 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023



Autres Produits :  160 556 €

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Indemnités diverses 

Mutualisation :  
Engagements : 
Sanctions : 
Mutations : 

121 275 116 937 89 370
(plan de relance 

FFR)

Indemnités Formations liées aux Mutations 8 551 11 243 6 858 

Formation BF/EDR

Autres produits

30 720 

10 

23 640 

3 

18 850 

4 

Produits 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023



Reprise Provisions/Transfert de charges/Bénévolat : 68 663 €

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/23 30/06/22 30/06/21

Transfert de charges IJ SS + autres 46 547 14 528 13 246 

Frais bénévoles renonciation 22 116 17 607 19 581 

Produits 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023



Détail des Charges

Saison 2022-2023



Autres achats et charges externes 
par  regroupement  - 440 555 €

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Maintenance Informatique, téléphonique 12 567 17 553 12 688

Commission sportive 99 777 63 572 27 215

Flotte automobile (loc+carb+péages+assurance) 89 292 81 416 48 530

Location matériel (repro, bureautique, informatique) 16 300 16 691 20 151

Frais missions Elus 15 425 14 017 11 285

Frais missions autres (fonctionnement ETR) 2 601 2 921 4 811

Frais CTA et officiels de matchs 28 060 24 203 4 007

Téléphonie 5 084 5 449 8 949

Honoraires Expert comptable, CAC, avocat 12 575 24 647 12 105

Partenariat en charges 3 367 4 165 1 903

Achats habillements / équipements 16 152 15 714 9 500

Charges copropriété-locaux 33 943 12 652 6 626

Entretien locaux 3 520 2 145 11 696

Réception Comité (AG-CD- Forum, Congrès, nuit du rugby…) 23 908 12 653 4 884

Stages formation DEJEPS (Craf2S) 36 162 1240

Commissions diverses 9 526 2 917

Autres achats (< 5000€) 32 295 23 577 22 386

Charges 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023



Impôts et taxes :         15 712 €

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2019

Taxe sur salaires 16 643 € 4 512 €

Formation professionnelle 5 473 € 6 181 € 4 816 €

Taxe foncière 

Autres droits et taxes

6 176 € 6 652 €

295 €

6 723 €

Charges 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Taxe sur salaires 12 903 € 1 327 € 16 643 €

Formation professionnelle 2 809 € 7 091 € 5 473 €

Taxe foncière 

Autres droits et taxes

5 767 €

199 €

6 176 €



Rémunérations et Charges :       452 175 €

Charges 2022/2023
Exercice du 01/07/2022 au 30/06/2023

Exercice N

Ligue

Exercice N-1

Ligue

Exercice N-2

Ligue

30/06/2023 30/06/2022 30/06/2021

Rémunérations –Charges 436 509 405 297 319 141

Indemnités diverses 4 815 12 792 11 883

Congés payés et charges

Gratifications stagiaires

9 110

1 741

913

2 080

- 14 544

1 638

Effectif au 30 juin 2023 :

7 CTC - 1 CTR – 1 agent dév – 1 agent comptable –

2 CTL  - salariés FFR

1 apprentie Campus 2023 (Mise à disposition)



QUESTIONS sur le Compte de Résultats

Assemblée Générale 

Financière



Infos sur le Bilan



Infos sur le BILAN au 30 juin 2023

Assemblée Générale Financière
EXERCICE du 01/07/2022 au 30/06/2023

Sur la partie haute du Bilan : nous avons une structure financière 

équilibrée qui se caractérise par un excédent de ressources au regard 

de notre Actif immobilisé. 

Après  affectation du résultat 2022/2023

Fonds associatifs-Capitaux propres 812 855  €

Actif immobilisé 130 308  €



Infos sur le BILAN

Assemblée Générale Financière
EXERCICE du 01/07/2022 au 30/06/2023

Sur la partie basse du Bilan, nos dettes (fournisseurs, sociales et fiscales) 

sont couvertes  par notre actif circulant ( stocks, créances et disponibilités).

Notre trésorerie est au 30/06/2023 à hauteur de 489 164 € en diminution par-

rapport au 30/06/2022 (655 029 €).Soit moins 166 000 €.

Cela s’explique par le fait :

- Augmentation des créances Comptes Clubs

- Actions Coupe du Monde (différentiel charges réglées et produits    
perçus)  433 815 € / 204 000 € = 230 000 €)

Cette baisse de trésorerie a été atténuée par un produit perçu d’avance du 

match France-Fidji (94 305 €) 



Infos sur le BILAN

Assemblée Générale Financière
EXERCICE du 01/07/2022 au 30/06/2023

Comptes Comités Départementaux/Ligues : au 30/06/2023

Montants dus à la Ligue :  néant

Montant dus par la Ligue :

CD 53 : 1 225 €          CD 44 : 4 419 €           CD49 : 3 934 €
CD 72 :    792 €          CD 85 : 1 145 €                  Total : 11 515 €

Comptes Clubs/Ligues : au 30/06/2023  (voir page 19 et 20)

Au 30 juin 2022 Au 30 juin 2023

Montant dû à la Ligue :        69 243 € 196 865 €

Montant dû par la Ligue :     85 653 € 41 914 €
Ecart : - 16 410 €                           154 951 €



Infos Hors Bilan - Actions Coupe du Monde -CLC

Assemblée Générale Financière
EXERCICE du 01/07/2022 au 30/06/2023

Charges engagées au 30/06/2022 :   101 715

Charges engagées au 30/06/2023 :   312 026

Total     :   413 741

Produits reçus au 30/06/2022  :    92 266

Produits reçus au 30/06/2023  :  103 392

Total      :  195 658

Subventions à recevoir :

Conseil régional : 90 000

Nantes Métropole : 40 000 

ANS National  : 40 000

DRAJES : 25 000

France 2023 Héritage :     30 000

FFR POS 23/24 : 5 000

FFR-ANS : 15 000

TVA à reporter au 30 juin 2023  :   34 257 €

- 218 100

245 000



Questions sur les comptes 
présentés



Rapports du Commissaire aux Comptes

Monsieur Arnaud BONRAISIN



Questions sur le Rapport du 
Commissaire aux Comptes



Vote des Comptes financiers et 
Rapport du Commissaire aux 

Comptes. 

Vote des clubs



Vote du  Rapport sur les 
conventions réglementées.

Vote des clubs 



Proposition d’affectation du résultat 
de la Ligue 2022/2023

Au fonds associatif  de la Ligue

Vote des clubs



Renouvellement de Mandat 

Commissaire aux Comptes

Vote des clubs

Les mandats de la société FIGURA, Commissaire aux Comptes titulaire, et de

Monsieur Géraud FERRANDIER Commissaire aux Comptes suppléant, étant

arrivés à expiration, l'Assemblée Générale :

- décide de renouveler la société FIGURA dans ses fonctions de Commissaire
aux Comptes titulaire pour une nouvelle période de six exercices, soit jusqu'à

l'issue de l’assemblée générale appelée à statuer sur les comptes de l'exercice

clos le 30 juin 2029

- prend acte que l’Association n'est plus tenue de procéder à la désignation
d'un Commissaire aux Comptes suppléant, en application des dispositions de

l'article L. 823-1, I, alinéa 2 du Code de commerce modifié par la loi n° 2016-
1691 du 9 décembre 2016 »



Mot de clôture de cette 12ème AG 
Financière de la Ligue Régionale de 

rugby.

Dominique Coquelet
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