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Compte-rendu du Comité Directeur de la Ligue Régionale du Samedi 29 Novembre 2021.
Réunion au Westotel de La Chapelle/Erdre 44240

Présents : D Coquelet, B Lemaitre, D Colas, J Legoubé, A Camus, D Marzin, H Pizon, ]JJ Diez, L Roux, H Amossé, JH
Guillet, O Collet, S Savina, JY Quintin, G Martin,

Absents excusés : D Griffon (pouvoir a B. Lemaitre), M Gerbe-Gavini (pouvoir a H. Amossé), V Alba (pouvoir a D.
Colas), J Desnos (pouvoir a G. Martin), R Gressier-Monard (pouvoir a A. Camus), C Desnos (pouvoir a O. Collet),
JL Dumais (pouvoir a J. Legoubé), W Lafont, S Gadé, P Herpin, Th Heude, M Moquet, B Combeau, S Dumange
Invitée : P Duperray (Commission « Information/Communication »).

Soit 22 présents ou représentés sur 29 (quorum atteint : 76%)

Le Président accueille les participants et ouvre la séance a 9h15.

1) Actualités fédérales et informations générales.

+ Le Président informe les élus de I"évolution de I'état de santé du Secrétaire Général de la FFR (Christian Dullin) suite a
son intervention chirurgicale. Il est rentré chez lui mais sera absent de toute activité fédérale pendant deux a trois mois.

+ Pendant son absence, le Trésorier Général, la Direction Générale, Serge Simon et quelques élus du Bureau Fédéral
prendront en charge certains dossiers. Nous lui souhaitons un bon rétablissement.

+ Félicitations aux XV de France féminin et masculin pour leurs brillantes prestations face aux All Blacks.
+ Infos données suite a la rencontre des Présidents de Ligues et Claude ATCHER (GIP France 2023) et prévision de
rencontres réguliéres. Proposition d’utilisation de la marque « Festival 2023 » qui sera moins contraignante que la marque

« France 2023 » ... Ceci en prévision de la campagne « Bus du rugby » en Pays de la Loire.

+ Infos données sur la validation des conventions FFR/Ligues/CD, qui seront pluri-annuelles. Une rencontre avec chaque
Président sera organisée.

+ Info également sur I'accord par D. Retiere (DTN) du dossier d'agrément concernant la formation DEJEPS qui sera portée
par la Ligue en lien avec un prestataire CRAF2S a compter du mois de juillet 2022.

2) Projet Centre Régional du Rugby a la Chapelle/Erdre
+ Le 15 Novembre, une réunion en visio avec l'architecte a eu lieu (B. Lemaitre et H. Amossé) pour faire un point sur les
derniéres évolutions demandées. Malgré un retard « imposé » par la Ville, nous pouvons encore étre « dans les délais » de
livraison du batiment. Reste a formaliser les bail a construction et vérifier que le Maire a bien fait passer notre message

auprés des services (suite a RDV du 16 Novembre avec F. Roussel).

+ Une nouvelle visio est prévue le Mardi 7 Décembre, avec les services de la Ville pour tenter d’accélérer le dépot du Permis
de Construire.

+ Un courrier sera adressé a la Ville pour formaliser nos interrogations sur le calendrier et la notion de projet structurant
pour le rugby, notamment sur les aspects de financement.

3) Présentation et vote sur les résultats financiers de la saison 2020/2021 et bilan au 30/06/2021.

+ D. Coquelet demande a la Trésoriére Générale de présenter les éléments aux élus présents.
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L'exercice 2020/2021 a été fortement impacté par la crise sanitaire : arrét des compétitions en Novembre. Hormis les
actions de formation, I'activité habituelle de la Ligue fut réduite. Le résultat présente un solde excédentaire a hauteur de
172 000 euros.

+ Voici les éléments marquants de cet exercice sur la variation des PRODUITS:

e  Baisse du partenariat (non renouvellement suite aux matchs a huis clos du XV de France)

e Diminution de la mise a disposition de T. Picard (qui avait demandé un congé sans solde) et impact sur les charges
salariales et sociales du congé maternité de Charléne.

e Diminution des aides a I'emploi FFR (salaires CTC) par la mise en place du temps partiel et du télétravail.

e Baisse (relative) des subventions de la Région Pays de la Loire (moins d’actions et pas d'investissement en matériels)

e Hausse de la subvention ANS sur les actions de I'année 2020 (30 000 € vs 21 500 € en 2020)

e  Diminution de la subvention FFR (fonctionnement + POS) dans le cadre d'un effort demandé aux Ligues pour
compenser le déficit prévisionnel de la FFR).

e Impact du plan de soutien aux clubs (pas de frais d'engagement, pas de frais RF)

e Maintien de subvention daides aux emplois d'alternant ou jeune CTC

+ Egalement, les éléments sur la variation des CHARGES :

e  Baisse d'activités Ligue = baisse des charges : pas de stages, pas de réunion en présentiel, AG en visio, pas de nuit
du rugby, ni de remise de maillots aux clubs champions, activité partielle des salariés...

e Baisse des colits (carburant, entretien/équipements, frais de missions ou remboursements KMS etc...)

e A noter cependant une hausse de la taxe sur les salaires (impact du changement de groupe pour les salariés)

e Diminution des charges de salaires (T Picard en congé sans solde et Charléne en congé maternité puis congé
parental).

e  Solde positif des provisions pour congés payés (départs de 3 CTC et celui de F. Esper).

e  Forte diminution des charges URSSAF liées au plan de soutien (exonération des charges sociales) (Janvier a Juin)

e Baisse des immobilisations corporelles (fin d’amortissement du parc informatique)

e Hausse des certaines indemnités diverses (mutualisation des excédents liés aux formation dans le cadre du Grand
Ouest).

+ En conclusion : Ce résultat découle de trois constats majeurs...

e Atténuation CONJONCTURELLE de 150 000€ (activité partielle, aides de I’Etat et non remplacement de
salariés)

¢ Forte diminution des charges liées a I'arrét d’activités (-60 000€)

e Baisse des subventions FFR (Emplois et POS pour 80 000€)

Vote du Comité Directeur sur la présentation du compte de résultat et du bilan au 30 Juin 2021 :

Le Secrétaire Général appelle au vote les présents et porteurs de pouvoirs :

Présents ou représentés : 22 Votes pour la validation des résultats : UNANIMITE

Les résultats financiers sont donc validés par le Comité Directeur et pourront étre soumis au vote de I’AG du 4 Décembre.

La plaquette financiére est jointe en annexe au présent compte-rendu.

4) Dossier de la vente de I'immeuble de la Ligue et déménagement.

+ Les opérations de déménagement se poursuivent encore dans les prochains jours.

+ Il y a des aménagements (Iégers) a faire sur place : pose d’une cloison de séparation.

+ Une communication sera faite aux clubs pour indiquer le plan d'accés aux nouveaux locaux.

+ Il sera notamment indiqué que I'accés se fera par la rue Dumont d'Urville (le batiment pourtant situé
au 317 Bd Marcel Paul n'a pas de sortie directe sur le boulevard.

+ Une boite aux lettre sera installée (D Coquelet), les jeux de clés seront répartis.

+ Quelques irritants subsistent : installation informatique, chauffage, alimentation électrique...

+ Les élus et salariés qui ont participé au déménagement (préparation et réalisation) regrettent simplement un
« manque » dimplication qui aurait pu permettre une gestion plus économe en énergie déployée...

5) Information sur un engagement pour recruter un « responsable opérationnel »

+ Suite aux précédents échanges (en Bureau Directeur et dernier CODIR) le Président propose qu’un appel a candidature
soit lancé prochainement pour procéder au recrutement d’'un « responsable opérationnel ». La Ligue et ses douze
salariés ne peut plus continuer a fonctionner de la sorte, au risque d'étre confrontée a de réelles difficultés dans la
gestion RH, administrative mais aussi des opérations liées a France 2023 et des organisations sportives...

+ Une fiche de poste sera rédigée (DC, BL) début Décembre pour validation et diffusion ensuite.



6) Point sur le début des compétitions « Jeunes » du Grand Ouest.

+ J Legoubé informe les présents des difficultés rencontrées lors de la mise en place de la phase qualificative pour les
compétitions R2/R3, liées au « blocage » institué par la Ligue de Bretagne depuis la réunion des élus du GO au Mans en
Octobre dernier.

+ En pratique, la Ligue des Pays de la Loire gére I'aspect compétitions (réglement sportif) et la gestion disciplinaire +
réglementaire pour I'ensemble des équipes engagées a XV (R2) et a X (R3).

+ La géographie et les niveaux d’engagement des clubs ont une conséquence problématique sur la constitution des poules.
Situation renforcée par des demandes de derniére minute formulées par quelques clubs (bretons).

+ La poursuite des championnats est actée, dans les conditions actuelles. La phase finale Grand Ouest (pour les R2 et pour
les R3) sera travaillée dés le début 2022, afin de garantir un maximum de journées aux collectifs engagés.

+ Une gestion plus rigoureuse des reports sera effectuée en Commission GO (H. Amossé se propose d‘assister J Legoubé
dans cette tache, a partir des demandes émises via Ovale).

7) Informations sur les matchs internationaux des 5 et 12 Mars (France vs Japon — 20 ans Développement)
+ Le Président informe le CODIR de la tenue des réunions préparatoires avec les clubs qui accueilleront les rencontres
entre la France et le Japon au début Mars 2022.

+ Rencontres du 5 Mars a La Roche / Yon (Stade H. Desgranges) et du 12 Mars a Saint-Nazaire (Pré Hembert) qui se
dérouleront a 15h00.

+ La billetterie sera gérée par la Ligue (H. Pizon en charge du dossier)

+ La gestion des bar-buvettes est déléguée aux clubs (FCY / RC Sablais et SNO / RC Trignacais)

+ Création de deux comités de pilotage avec les clubs, des élus de la Ligue, les salariés de la Ligue et 'apprentie France
2023 pour gérer I'accueil, I'organisation, la sécurité, la gestion des EDR, des invités, le médical, le protocole...

La logistique des deux délégations est prise en charge par la FFR (DTN) et Sébastien Calvet. Nous espérons procéder au
lancement officiel du « Bus du Rugby » de la Ligue lors de ces journées.

8) Agenda Décembre/ Janvier 2022 et Points divers.
Rappel des dates et de I'agenda de la Ligue:

+ Samedi 4 Décembre AG Financiére et AG Extraordinaire de la Ligue a CHOLET

+ Mardi 7 Décembre : visio avec les Services de la Ville de la Chapelle/Erdre (projet CRR)

+ Mardi 7 Décembre : signature des actes (vente de I'immeuble Bd du Val de Chézine) et Bureau Directeur
Ligue (nouveaux locaux).

+ Vendredi 17 Décembre, soirée conviviale salariés/élus a Mozé sur Louet (49)

+ Jeudi 27 Janvier 2022 : Soirée des Veoeux de la Ligue a La Chapelle sur Erdre (Westotel)

9) Points divers.

+ Rugby a 5 et rugby Loisirs : Les prochains plateaux se déroulent le 5 Décembre prochain. Forte progression en termes
de participation et de souhait d'organiser les plateaux...Deux journées de formation a l'arbitrage du rugby a 5 sont
programmeées et destinées aux collectifs concernés.

+ Ecoles de rugby : A. Camus fait un point sur le déroulement des journées Orange Rugby Challenge dans les CD. Belle
participation des clubs. 5 tournois EDR sont actuellement validés... Rappel sur la complétude et la précision des dossiers de
demandes. Retour sur derniére Commission FFR des Ecoles de rugby.

Merci aux différents responsables de pdles d'adresser leur compte-rendu de réunions au Secrétaire Général pour diffusion éventuelle.
Les CR et autres communications des Pdles sont jointes en annexes. L'ordre du jour étant épuisé, le Président clot ce CODIR a
13h00.

e Dominique COQUELET
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